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Relazione sulla Gestione dell’esercizio chiuso al 30/09/2025

Signori Azionisti,

Il bilancio al 30 settembre 2025 che sottoponiamo al Vostro esame ed alla Vostra approvazione,
rappresenta in maniera veritiera e corretta I'attivita svolta dalla M.P.G. Manifattura Plastica S.p.A. (di
seguito anche “MPG").

L’esercizio appena concluso riporta un risultato netto positivo di € 14.560.

Ai sensi dell'art. 2428, si segnala che I'attivita viene interamente svolta nello stabilimento di Gallarate
(VA) — Via Francia, 2, ove & altresi stabilita la sede legale.

Andamento del settore

La Societa opera nel settore degli imballaggi in plastica per alimenti, prevalentemente destinati ai
comparti del gelato e del caseario.

Nel corso dell’'esercizio 2024/2025 il settore & stato interessato da una marcata e repentina riduzione
dei prezzi delle materie prime, successiva ai picchi registrati negli esercizi precedenti. Tale
andamento ha determinato effetti significativi sia sui prezzi dei prodotti da produrre e vendere sia
sulla valorizzazione delle rimanenze di prodotti gia realizzati.

La dinamica ribassista delle materie prime, pur generando un alleggerimento strutturale dei costi
industriali, ha comportato una conseguente pressione sui prezzi di vendita, in un contesto
competitivo particolarmente acceso e con clienti fortemente orientati al rapido trasferimento delle
riduzioni di costo lungo la filiera.

Parallelamente, il costo dell'energia elettrica ha evidenziato un andamento fortemente volatile, con
una fase iniziale di incremento tra i mesi di novembre 2024 e l'inizio del 2025, seguita da una
progressiva riduzione tra febbraio e settembre 2025. Tale dinamica ha reso complessa la gestione
previsionale dei costi industriali, imponendo continui aggiustamenti operativi e commerciali e
comportando talvolta difficolta nel trasferimento immediato del costo sui prezzi di vendita.

Andamento della gestione

Il valore della produzione dell'esercizio si & attestato a Euro15.858.109, in diminuzione rispetto
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all'esercizio precedente (Euro 16.876.172), riflettendo principaimente la riduzione dei prezzi di
vendita conseguente al calo delle materie prime.

In questo ambito, i meccanismi di adeguamento dei prezzi di vendita sulla base delle variazioni dei
costi delle materie prime e della forza motrice sono finalizzati, da un lato, a gestire il rischio connesso
alla variazione dei costi dei fattori produttivi determinanti, dall'altro a mantenere il piu efficiente
possibile I'offerta commerciale.

| costi per materie prime, sussidiarie e di consumo si sono ridotti in modo significativo, passando da
Euro 7.001.307 a Euro 6.283.500, con una variazione negativa di oltre Euro 700 mifa, coerente con
l'andamento ribassista dei mercati delle materie plastiche.

La riduzione dei costi delle resine ha avuto un impatto diretto anche sulla valorizzazione delle
rimanenze. Esse, infatti, esprimono, al 30 settembre 2025, in valore assoluto, un aumento rispetto
al valore dell'esercizio precedente, legato ad una precisa politica di costruzione delle scorte, ma
risentono simultaneamente di un adeguamento al ribasso della loro valorizzazione.

| costi per servizi e per il godimento di beni di terzi si mantengono su livelli sostanzialmente allineati
all'esercizio precedente, mentre il costo del personale registra un incremento fisiologico legato agli
adeguamenti retributivi e alla normale dinamica occupazionale.

Il risultato operativo (differenza tra valore e costi della produzione) rimane positivo, ma risente della
compressione dei margini derivante dalla rapidita con cui l'effetto della riduzione dei costi delle
materie prime e delle dinamiche della corrente elettrica si sono trasferite sui prezzi di vendita.

Nel corso dell'esercizio la Societa ha intrapreso un percorso mirato a ottimizzare la struttura
patrimoniale e finanziaria, finalizzato a rendere piu efficiente I'equilibrio tra fonti e impieghi, nonché
a migliorare il profilo complessivo del costo del debito.

L'incremento delle disponibilita liquide, che raggiungono euro 9,0 milioni rispetto ai 5,4 milioni
dell'esercizio precedente, & il risultato di una scelta gestionale consapevole volta a rafforzare la
flessibilita finanziaria e a garantire un adeguato livello di copertura degli impegni operativi e finanziari
di breve periodo. Tale posizione consente alla Societa di operare con maggiore autonomia e
tempestivita nella gestione delle fonti di finanziamento.

Parallelamente, 'aumento dell'indebitamento finanziario lordo, concentrato prevalentemente nella
componente a medio-lungo termine, risponde a una strategia di gestione delle passivita finanziarie,
orientata a una piu efficiente articolazione delle scadenze in funzione delle esigenze industriali e di
investimento. In tale ambito, rientra tra le finalita della Societa anche l'intenzione di estinzione
progressiva di linee di debito non piu ritenute efficienti, sia sotto il profilo economico sia sotto quello
finanziario, privilegiando strumenti caratterizzati da condizioni pil favorevoli in termini di tasso,
durata e struttura dei rimborsi.

La posizione finanziaria netta complessiva si mantiene sostanzialmente stabile, attestandosi a ~3,4
milioni di euro, confermando che l'incremento dellindebitamento lordo & stato integralmente
compensato dal rafforzamento della liquidita e non ha comportato un peggioramento dell'esposizione
finanziaria netta della Societa.

Nel complesso, la dinamica osservata riflette una gestione attiva e strutturata della finanza aziendale,
orientata non allincremento dell'indebitamento fine a sé stesso, bensi alla razionalizzazione delle
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fonti di finanziamento, al miglioramento della sostenibilita del debito e al rafforzamento del profilo di
solidita finanziaria nel medio periodo.

I nuovi progetti, sia quelli gia ultimati, sia quelli ancora in fase di definizione, sono stati sviluppati in
modo da sfruttare le efficienze produttive derivanti sia dalle produzioni su larga scala specifiche per
ogni progetto, sia da una struttura organizzativa esistente ormai ampiamente sperimentata.

In un contesto di mercato che continua a essere caratterizzato da elevata competitivita, si conferma
centrale la ricerca e lI'adozione di soluzioni sostenibili bio-based ed eco-compatibili, in grado di
rappresentare una concreta alternativa per la progressiva riduzione delle emissioni di CO; in
atmosfera, dei consumi energetici e dell'impiego di plastica derivante da fonti fossili. In coerenza con
tali obiettivi, anche nel corso del 2026 la Societa prevede di ampliare I'offerta di prodotti realizzati
mediante l'utilizzo di materie prime provenienti da riciclo chimico ovvero ottenuti da imballaggi
derivanti da raccolta post-consumo.

Il progressivo consolidamento di tali applicazioni sul mercato potra consentire il conseguimento di
risultati significativi sia in termini di riduzione dei rifiuti da smaltire, con conseguente contenimento
dei relativi costi, sia in termini di minor utilizzo di materiali di origine fossile, con proporzionale
riduzione delle emissioni di gas climalteranti (CO,). In tale scenario, l'investimento continuo in
tecnologia e il mantenimento di una stretta collaborazione con i dipartimenti di Ricerca e Sviluppo
dei clienti si confermano elementi imprescindibili per preservare e rafforzare il posizionamento
competitivo della Societa.

Rimane ferma la volonta della Societa di considerare la sicurezza dei propri collaboratori quale valore
centrale e fondamentale, perseguito non solo attraverso la definizione, I'applicazione e il costante
monitoraggio di standard organizzativi rigorosi ed efficienti, basati sul continuo sviluppo e
miglioramento delle misure di prevenzione, ma anche mediante la diffusione di una cultura della
sicurezza orientata a una reale tutela della salute dei lavoratori e non a una mera osservanza formale

delle norme.

Principali dati economici
Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’'esercizio precedente ¢ il
seguente (in Euro):

30/09/2025 30/09/2024 Variazione
Ricavi netti 15.512.637 16.697.495 (1.184.858)
Costi esterni 10.675.416 11.806.410 (1.130.994)
Valore Aggiunto 4.837.221 4.891.085 (53.864)
Costo del lavoro 3.218.634 3.183.284 | 35.350
Margine Operativo Lordo (MOL) 1.618.587 1.707.801 ] (89.214)
Ammortamenti 1.162.129 1.170.408 (18.279)
Risultato Operativo (Rop) 466.458 537.393 (70.935)
Proventi e oneri finanziari (399.300) (387.001) (12.299)
Risultato prima delle imposte (Ri) 67.158 150.392 (83.234)
Imposte sul reddito 52.598 107.687 (55.089)
Risultato netto (Rn) 14.560 42.705 (28.145)
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A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante

alcuni indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci dell'esercizio precedente:

Indici 30/09/2025 30/09/2024
ROE lordo (Ri/PN) 1,06% 2,36%
ROE netto (Rn/PN) 0,23% 0,67%
ROI (Rop/Capitale investito al netto dei crediti immob.) 5,13% 6,11%
ROS (Rop/fatturato) 3,01% 3.22%

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & il

seguente (in Euro):

30/09/2025 3010912024 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 410.375 560.199 (149.824
Immobilizzazioni materiali nette 7.739.659 8.445.097 (705.438)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 5.115 5.115 -
Crediti esigibili oltre 12 mesi 640.000 960.000 (320.000
Capitale immobilizzato 8.795.148 9.970.411 (1.175.263
Rimanenze di magazzino 3.862.369 3.689.843 172.526
Crediti verso Clienti 308.694 273.760 34.934
Altri crediti 1.536.664 1.758.343 (221.679)
Ratei e risconti attivi 181.181 182.368 (1.187)
Attivita d’esercizio a breve termine 5.888.908 5.904.314 (15.406)
Debiti verso fornitori 2.180.052 2.854.852 (674.800
Acconti -
Debiti tributari e previdenziali 145.630 194.286 (48.656)
Altri debiti 906.923 1.280.463 (373.540)
Ratei e risconti passivi non finanziari 595.359 522.265 73.094
Passivita d’esercizio a breve termine 3.827.964 4.851.866 (1.023.902)
Capitale d’esercizio netto 2.060.944 1.052.448 1.008.496
Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 1.076.251 1.183.787 (107.538)
Altre passivita a medio e lungo termine 39.402 49.620 (10.218)
Passivitd a medio lungo termine 1.115.653 1.233.407 (117.754)
Capitale investito 9.740.439 9.789.452 (49.013)
Patrimonio netto (PN) (6.343.654) (6.362.252) 18.598
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (9.513.081) (6.986.420) (2.526.660)
Posizione finanziaria netta a breve termine 6.116.295 3.559.220 2.557.075
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto (9.740.440) (9.789.453) 49.013

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa (ossia la sua

capacita di mantenere I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine).
A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante

alcuni indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo

termine che (i) alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi

al bilancio dell'esercizio precedente.
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Indici 30/09/2025 30/09/2024
Margine primario di struttura (PN - iImmobilizzazioni) (2.451.495) (3.608.159)
Quoziente primario di struttura (PN/immobilizazioni) 72% 64%
Margine secondario di struttura (PN+debiti a m/l termine -immobilizzazioni) 8.177.239 4.611.668
Quoziente secondario di struttura (PN+debiti a m/l termine /immobilizzazioni) 193% 146%

Il margine e il quoziente primario di struttura misurano, rispettivamente in valore assoluto e

percentuale, la componente dellattivo immobilizzato da finanziare con mezzi esterni, mentre

margine e quoziente secondario di struttura esprimono la misura con cui I'impresa finanzia gli

immobilizzi, con mezzi propri ed indebitamento a medio e lungo termine.

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 30/09/2025, era la seguente (in Euro):

30/09/2025 30/09/2024 Variazione
Depositi bancari 9.004.028 5.426.915 3.577.113
Denaro e altri valori in cassa 1.093 2.369 (1.276)
Azioni proprie - -
Disponibilita liquide e azioni proprie 9.005.121 5.429.284 3.575.837
Attivita finanziarie non immobilizzate - -
Obbligazioni (entro 12 mesi) 950.000 475.000 475.000
Obbligazioni convertibili (entro 12 mesi) - -
Debiti verso soci per finanziamento (entro 12 mesi) - -
E:;r;tzl i\;i:seztti)anche (entro 12 mesi) e quota a breve di 1.929 004 1.388.442 540 562
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) - -
Ratei passivi su debiti finanziari 9.822 6.622 3.200
Debiti finanziari a breve termine 2.888.826 1.870.064 1.018.762
Posizione finanziaria netta a breve termine 6.116.295 3.559.220 2.557.075
Obbligazioni (cltre 12 mesi) 2.037.939 2.970.296 (932.357)
Obbligazioni convertibili (oltre 12 mesi) - -
Debiti verso soci per finanziamento (oltre 12 mesi) - -
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 7.475.142 4.016.125 3.459.017
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) - -
Anticipazioni per pagamenti esteri - -
Quota a lungo di finanziamenti - -
Crediti finanziari - -
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine (9.513.081) (6.986.420) (2.526.660)
Posizione finanziaria netta (3.396.786) (3.427.201) 30.415

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di

bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.
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Indici di liquidita 30/09/2025 30/09/2024
Liquidita primaria [(disp. Liquide + crediti a breve) / passivita a breve] 1,62 1.08
Liquidita secondaria [(disp. Liquide + crediti a breve + magazzino) / passivita a breve] 2,25 1,67
Tasso di copertura degli immobilizzi [(debiti consolidati + PN) /immobilizzi] 1,80 1,34

L’indice di liquidita primaria, che mette in rapporto le liquidita immediate e differite con i debiti correnti,
misura la capacita della societa di soddisfare le obbligazioni derivanti dallindebitamento di breve
termine, & pari a 1,62 ed esprime quindi una buona situazione finanziaria.

L'indice di liquidita secondaria, che rispetto all'indice precedente prende in considerazione tutte le
attivita correnti (e quindi anche le rimanenze di magazzino), & pari a 2,25. Tale indice, in aumento
rispetto allesercizio precedente, continua a rispecchiare la grande attenzione posta nel mantenere
in equilibrio e grandezze a confronto.

Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 1,80, risulta che 'ammontare dei mezzi propri e dei

debiti consolidati & da considerarsi pill che appropriato in rapporto allammontare degli stessi.

Ambiente e personale

Al sensi dell'art. 2428 comma 2 del Codice Civile qui di seguito si forniscono le informazioni attinenti

allambiente e al personale.

Personale

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti
o ex dipendenti e cause di mobbing.

Nel corso dell'esercizio, la Vostra societa ha effettuato investimenti in sicurezza e formazione per un
totale di oltre € 43.372 in dettaglio: € 4.730 per corsi di formazione, € 4.430 per dispositivi di
protezione individuali, € 17.246 per consulenza e medicina del lavoro, € 12.416 per la parte
antincendio e € 4.550 per attrezzature e spese varie.

Per quanto concerne il personale, la Vostra societa ha intrapreso ormai da tempo tutte le iniziative
necessarie alla tutela dei luoghi di lavoro, secondo quanto disposto dalla legislazione in materia. In
particolare, con Pobbiettivo di diffondere la cultura della Salute e della Sicurezza nei luoghi di lavoro.
Durante I'esercizio sono state eseguite 279 ore di formazione e 188 ore di addestramento.

Ambiente

Per quanto concerne le tematiche ambientali la Vostra societd svolge la propria attivita nel pieno
rispetto di tutte le normative vigenti e dell’autorizzazione AUA n.1486 ottenuta il 7 agosto 2019.
Come negli esercizi precedenti non sono mai state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni
ambientali, anche in relazione all'esercizio chiuso al 30 settembre 2025 non abbiamo nulla da portare

a Vostra conoscenza.

La societa ha ottenuto la riconferma delle certificazioni 1IS09001, BRC-IOP e ISCC Plus.
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Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la societa é esposta

Ai sensi dellart. 2428, comma 2, al punto 6-bis del Codice civile, di seguito si forniscono le
informazioni quantitative e qualitative volte a fornire indicazioni circa la dimensione dell’'esposizione
ai rischi da parte dellimpresa, oltre alle politiche e i criteri utilizzati per misurare, monitorare e

controllare i rischi finanziari.

Rischio di credito

Le attivita finanziarie della societa sono di buona qualita creditizia.

Le attivita finanziarie ritenute di dubbia ricuperabilita sono sotto costante controllo e i crediti
commerciali di dubbia esigibilita vengono svalutati, sino al valore che si ritiene essere interamente

recuperabile.

Rischio di liquidita

La societa opera per ridurre al minimo il rischio di liquidita inteso come rischio di non reperire risorse
finanziarie a condizioni economiche accettabili, necessarie per l'operativita corrente. Tale obiettivo
viene perseguito mantenendo un adeguato livello di liquidita disponibile, diversificando gli strumenti
di reperimento delle risorse finanziarie, ottenendo linee di credito adeguate e monitorando
adeguatamente le condizioni prospettiche di liquidita in relazione alla pianificazione della propria
attivita.
Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse
M.P.G. opera prevalentemente sul mercato domestico e pertanto non & naturalmente esposto a
rischi di mercato connessi alle fluttuazioni dei tassi di cambio.
L'esposizione di MPG S.p.A. al rischio derivante da repentine fluttuazioni dei tassi di interesse deriva
principalmente dalla volatilitd degli oneri finanziari connessi allindebitamento espresso a tasso
variabile. La politica di gestione del rischio tasso persegue l'obiettivo di limitare tale volatilita
attraverso l'individuazione di un mix equilibrato di finanziamenti a tasso fisso e a tasso variabile e,
quando ritenuto utile, provvedendo alla stipula di contratti derivati di copertura.

Rischi connessi a contenziosi di natura legale, fiscale o giuslavoristica
Nellesercizio della propria attivita imprenditoriale M.P.G. pud incorrere in contenziosi di natura
legale, fiscale o giuslavoristica e pertanto adotta le misure necessarie atte a prevenire ed attenuare

eventuali sanzioni che possono derivare da tali procedimenti.

Rischio di default e covenants

La societa ha in essere tre prestiti obbligazionari, emessi al termine dell'esercizio 2020/2021, per un
valore nominale complessivo di 4,8 milioni di Euro.

Nel corso dell’esercizio la societa ha proseguito i rimborsi secondo gli originari programmi e il debito
residuo al termine dell'esercizio € ora pari ad € 2,988 milioni di Euro.

Tali prestiti obbligazionari sono accompagnati da: (i) clausole che comportano I'obbligo di rimborso
immediato al verificarsi di gravi inadempienze; (ii) clausole che prevedono l'obbligo di rimborso
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immediato nel caso di insolvenza dell'emittente: allo stato attuale non vi & alcuna ragione per

supporre possano avverarsi eventi tali da comportare I'obbligo di rimborso immediato.

Adeguati assetti organizzativi - “Codice della crisi"

In relazione agli obblighi di cui all'art. 3 e seguenti del D.Lgs. n. 14/2019 (c.d. "Codice della crisi”),
l'organo amministrativo comunica che la Societa, in aggiunta al controllo esterno di revisione legale,
& dotata di un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle
dimensioni dell'impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi dell'impresa e della

perdita della continuita aziendale.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi dell'articolo 2428 comma 2 numero 1 si da atto delle seguenti informative:
L attivita di ricerca e sviluppo effettuata nel corso dell’'esercizio, svolta con risorse interne, come di

consueto, & stata interamente spesata al conto economico.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:
- Impianti e macchinari: € 278.071 di cui in stampi € 273.064
- Attrezzature industriali e commerciali € 1.760;
- Altre immobilizzazioni materiali: € 18.208.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consociate

Ai sensi dell'art. 2497 e segg. c.c. si specifica che la Vostra societa non possiede partecipazioni in
societa controllate e/o collegate.

Ai sensi dell'art. 2497 e segg. c.c., la Societa & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da
parte della societda HOLDING SETTANTASEI S.r.l. (C.F.: 00553870122).

La Societa ha adempiuto agli obblighi di pubblicita previsti dall’art. 2497-bis e, ai sensi del comma 4
dell'art. 2497-bis c.c., nella Nota Integrativa & stato esposto un prospetto riepilogativo dei dati
essenziali dell'ultimo bilancio della societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento.

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti rapporti con la sola societa controllante e ai sensi del

comma 5 dell'art. 2497-bis del Codice Civile nella tabella che segue vengono dettagliati gli importi

relativi:
Societa Controllante
Tipologie (Holding Settantasei S.r.1)
Rapporti commerciali e diversi:
Crediti commerciali 121.799
Debiti commerciali (inclusi compensi reversibili) r| 140.000
Costi — servizi (locazioni e oneri collegati) 651.138
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Ricavi — altri ricavi e proventi (servizi contabili e amministrativi) 4.050

Rapporti finanziari:

Crediti da finanziamento 1.120.000
Altri crediti finanziari 289.050
Ricavi — Proventi finanziari (Interessi attivi sul finanziamento) 52.923

Con riferimento ai rapporti instaurati, si specifica che le operazioni sono effettuate a condizioni di
mercato.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La societa non possiede azioni proprie o di societa controllanti, né direttamente né per interposta

persona.

Principali eventi successivi alla data di chiusura dell’esercizio e prevedibile
evoluzione della gestione

Per quanto attiene agli eventi significativi occorsi successivamente alla chiusura dell'esercizio vi
comunichiamo che, utilizzando la significativa liquidita disponibile, abbiamo anticipato il rimborso
integrale di due dei tre prestiti obbligazionari in essere; in dettaglio:
- in data 27 novembre 2025 abbiamo rimborsato anticipatamente il prestito obbligazionario
MPG S.p.A. (Unicredit a tasso variabile - Euribor 3 mesi + 90bp) 2021-2027, originariamente
pari a nominali Euro 1.500.000, per il residuo importo in essere di € 1.075.000;
- in data 10 dicembre 2025 abbiamo rimborsato anticipatamente il prestito - MPG S.p.A. 4%
(Tasso Fisso) 2021-2028, di nominali Euro 1.000.000 (originariamente di Euro 1.800.000)
per il residuo importo in essere di € 1.000.000;
Con riferimento alla prevedibile evoluzione della gestione nellesercizio 2025/2026 la Societa
proseguira nelfordinaria attivita di produzione nonché nella valorizzazione della propria posizione
sul mercato mediante utteriori investimenti in tecnologia e ricerca.
L’attivitd terra in considerazione I'evolversi degli scenari macroeconomici e dei principali indicatori

dei mercati — di input e di output — per 'adeguata e tempestiva gestione dei rischi.

Sedi secondarie

La societa non ha sedi secondarie.

Sulla base di quanto vi & stato debitamente illustrato Vi proponiamo di approvare il Bilancio
dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2025 e la proposta di destinazione dell' utile realizzato.

L'Organo Amministrativo

Giampiero Perego ;
Mario Perego
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